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Financiamento e Autonomia de Gestão Financeira das 
Universidades Federais: uma análise do programa 
Future-se 

Carlos Fabricio Domingues Teixeira 
Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP), Guarulhos/SP – Brasil 

Resumo 
Este trabalho tem como objeto de análise o programa Future-se acerca da autonomia financeira 
e gestão das instituições federais de ensino, apresentado pelo Ministério da Educação (MEC) 
no dia 17 de julho de 2019. A partir dessa análise, pretende-se responder às seguintes 
perguntas: quais são as concepções de autonomia de gestão financeira do Future-se? Como 
as aproximações públicas privadas contidas no programa influenciam a autonomia das 
universidades federais? Quais seriam os impactos do programa para as Instituições Federais 
de Ensino Superior (Ifes) quanto ao seu financiamento? Nesse sentido, a abordagem será 
realizada através da análise imanente do discurso, a fim de apontar algumas considerações 
sobre os conteúdos dessa questão, bem como das fontes de recursos tratados no programa. 
Desse modo, procura-se demonstrar como o programa muda a concepção de autonomia de 
gestão financeira, colocando como universidades sob a lógica do mercado. 
Palavras-chave: Universidades Federais. Financiamento, Autonomia de gestão. 
Neoliberalismo. Future-se.  

Financing and financial management autonomy of federal 
universities: an analysis of the Future-se program 
Abstract 
This work has as object of analysis the Future-se program about the financial autonomy and 
management of federal educational institutions, presented by the Ministry of Education (MEC) 
on July 17, 2019. From this analysis, it is intended to answer the following questions; What 
are Future-se's conceptions of financial management autonomy? How do the public-private 
approaches contained in the program influence the autonomy of federal universities? What 
would be the impacts of the program for the Federal Institutions of Higher Education (Ifes) 
regarding its financing? In this sense, the approach will be carried out through immanent 
discourse analysis, in order to point out some considerations about the contents of this issue, as 
well as the sources of resources dealt with in the program. In this way, it seeks to demonstrate 
how the program changes the concept of financial management autonomy, placing universities 
under the logic of the market.  
Keywords: Federal universities. Finicing. Management autonomy. Neoliberalism. Future-se. 
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Estratégias e Movimentos dos Grupos Privados de Educação 
Superior com Capital aberto de 2007 até a Covid-19 

Cristina Helena Almeida de Carvalho 
Raimundo da Silva Lima 

Universidade de Brasília (UnB), Brasília/DF – Brasil 

Resumo 
O objetivo do artigo é analisar estratégias e movimentos dos grupos privados de educação 
superior com capital aberto na bolsa de valores brasileira (B3) de 2007 até a covid-19. O foco 
da investigação são os grupos Cogna, Yduqs, Ser Educacional e Ânima. Os dados foram 
retirados da Hoper Consultoria e pelo Instituto Semesp, dos movimentos registrados na B3 e 
das notícias de economia dos jornais brasileiros. Conclui-se que em meio à Pandemia, as 
grandes empresas tenham bons resultados econômicos e satisfaçam seus acionistas, tendo 
em vista o dinamismo na reestruturação e a diversificação dos seus portfólios. O ensino 
híbrido deve ser a tendência para os próximos anos. No entanto, agravou-se a precarização 
do trabalho docente, bem como a financeirização e a concentração de mercado, 
características das quatro IES lucrativas, que podem ser ainda mais aceleradas tanto na 
educação superior como na educação básica por meio da EaD e com foco nos nichos de 
mercado, em especial nos cursos de medicina. 
Palavras-chave: Educação superior privada lucrativa. Educação a distância. 
Financeirização e concentração de mercado. Covid-19.  

Strategies and Movements of Private Higher Education Groups 
Publicly Traded from 2007 to Covid-19 
Abstract 
This article aims to analyze the strategies and movements of private higher education groups 
publicly traded on the Brazilian stock exchange from 2007 to the Covid-19 pandemics. The 
research focuses on the groups Cogna, Yduqs, Ser Educacional and Ânima. The data were 
taken from Hoper Consultoria and Instituto Semesp, the movements registered at B3 and the 
news from the main Brazilian newspapers. The conclusion is that amid the pandemics, large 
educational companies present good economic results to satisfy their main investors, focusing 
on the dynamism on restructuring and diversifying the companies’ portfolios. Hybrid learning 
might be the trend for the coming years. However, the crisis worsened the teaching work as 
well as the financialization and market concentration. It is possible to see that these processes 
can be accelerated even more in higher education as well as in basic education through e-
learning and the focus on niches market, especially medical schools. 
Keywords: For profit private higher education. E-learning. Financialization and market 
concentration. Covid-19. 

117



ISSN: 2595-136X
 

 
Anais – VIII Encontro Anual da FINEDUCA (2020) 

 

1

 
 

Resumo Completo  
Eixo Temático: Políticas de Financiamento da Educação Superior  

Crise do Capital, Dívida Pública e o Financiamento 
das Universidades Federais (2013-2019) 

Luiz Fernando Reis 
Universidade Estadual do Oeste do Paraná (Unioeste), Cascavel/PR – Brasil 

Resumo 
O artigo tem como objetivo analisar o financiamento das universidades federais e sua relação 
com o pagamento da dívida pública, no período de 2013 a 2019. Os dados foram coletados 
no portal da Câmara dos Deputados. Os valores foram ajustados monetariamente para janeiro 
de 2020 (IPCA). A análise do financiamento das universidades federais deve considerar a 
crise do sistema do capital e o papel que os Estados nacionais têm cumprido na tentativa de 
superar tal crise, por meio da destinação de parte do fundo público para o pagamento da 
dívida pública. A análise dos dados revelou que, no período de 2013 a 2019, os recursos 
destinados à dívida pública foram ampliados em 54,16% e os recursos globais para as 
universidades federais foram ampliados em 2,18%. Entretanto, nesse mesmo período os 
recursos para o custeio das universidades foram reduzidos em 27,97% e para investimentos 
em 95,04%. 
Palavras-chave: Dívida Pública. Fundo Público. Financiamento da Educação Superior. 

Capital Crisis, Public Debt and Financing of Federal Universities 
(2013-2019) 
Abstract 
This paper aims at analyzing the federal universities financing and its relationship with Brazilian 
public debt payment, from 2013 to 2019. Data were collected on the portal of the Congressmen 
House. The amounts were adjusted based on the inflation of January 2020 (IPCA). The 
financing analysis of federal universities must consider the crisis of the system of capital and 
the role that national States have played in trying to overcome such crisis, in which part of the 
public fund was used to pay the public debt. Data analysis registered that from 2013 to 2019, 
resources earmarked for public debt were increased by 54.16% and the global resources for 
federal universities were increased by 2.18%. However, along that term, resources for 
university funding were reduced by 27.97% and for investments by 95.04%. 
Keywords: Public debt. Public Fund. Higher Education Financing. 
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Lei n. 8.387/1991 - Lei de Informática: contribuição 
para financiamento da educação, pesquisa e inovação 

Silvia Cristina Conde Nogueira 
Luiz Eduardo Pinheiro Nistal 

Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Manaus/AM – Brasil 

Resumo 
As restrições impostas pela "Lei do Teto" e do programa "Future-se", e, resultados auferidos 
com a Lei de Informática da Zona Franca de Manaus, instrumento legal que proporciona uma 
relação de financiamento entre empresas e instituições de ensino, pesquisa e 
desenvolvimento do setor público e privado, a pesquisa tem como objetivo quantificar os 
resultados da Lei na década de 2010, e objetivos específicos: definir a relação entre as 
empresas e as instituições de ensino, pesquisa e desenvolvimento sob a ótica da Lei; entender 
o mecanismo da Lei; quantificar os valores aportados, projetos e instituições beneficiadas na 
década de 2010. O trabalho é uma pesquisa documental, realizada pelo levantamento da 
legislação e literatura correspondente à Lei de Informática, e visita ao sítio eletrônico da 
Superintendência da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). Os resultados da lei na década 
de 2010, revelam um montante significativo de recursos destinados à educação, pesquisa e 
desenvolvimento. 
Palavras-chave: Financiamento da Educação. Lei de Informática. Zona Franca de 
Manaus. Amazônia. 

Law n. 8.387 / 1991 - Computer Law: contribution to financing 
education, research and innovation 
Abstract 
The restrictions imposed by the "Ceiling Law" and the "Future-se" program, and results 
obtained with the Manaus Free Zone Computer Law, a legal instrument that provides a 
financing relationship between companies and educational, research and  development of the 
public and private sector, the research aims to quantify the results of the Law in the decade of 
2010, and specific objectives: to define the relationship between companies and educational, 
research and development institutions from the perspective of the Law; understand the 
mechanism of the Law; quantify the amounts contributed, projects and institutions benefited in 
the decade of 2010. The work is a documentary research, carried out by surveying the 
legislation and literature corresponding to the Computer Law, and visiting the website of the 
Superintendence of the Manaus Free Zone (SUFRAMA).  The results of the law in the decade 
of 2010, reveal a significant amount of resources destined to education, research and 
development. 
Keywords: Education Financing. Computer Law. Manaus Free Zone. Amazon. 
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Financiamento Público e Expansão das Matrículas no 
Ensino Superior Privado no Brasil: o caso da rede 
Wyden educacional 

Vera Lúcia Jacob Chaves 
Samantha Castro Vieira de Souza 

Universidade Federal do Pará (UFPA), Belém/PA – Brasil 

Resumo 
Este trabalho tem como objetivo analisar o financiamento estudantil público e seu impacto nas 
matrículas de estudantes na rede Wyden Educacional no Brasil. O procedimento 
metodológico baseia-se numa pesquisa quanti-qualitativa, realizada com fontes documentais 
primárias extraídas do Banco de Dados do Censo da Educação Superior no período de 2009 
a 2018 e dos websites das instituições da rede Wyden. Os resultados apontam que o 
financiamento estudantil público por meio do Fies e do Prouni representa o principal 
financiador da rede Wyden Educacional, apresentando em 2018, o percentual de 93,08% do 
total das matrículas com financiamentos e 55,62% do total das matrículas realizadas pela rede 
Wyden. 
Palavras-chave: Financiamento Estudantil. Wyden Educacional. Fies. Prouni. 
Financiamento Próprio. 

Public Financing and Enrollment Expansion in Private Higher 
Education in Brazil: the case of Wyden education network 
Abstract 
This body of work aims to analyze the public student financing and its impact on the 
enrollments of students in Wyden Education in Brazil. The methodology used in this body of 
work consists of primary documentary sources extracted from the Census Database of Higher 
Education in the period from 2009 to 2018 and documents available at websites for Wyden’s 
institutions. The results show that public student financing through Fies and Prouni represents 
the main financer for Wyden Education, presenting in 2018 the percentage of 93.08% of the 
total enrollments with financing and 55.62% of the enrollments were realized by Wyden’s 
network of institutions. 
Keywords: Student Financing. Wyden Education. Fies. Prouni. Self-financing. 
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